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👉 Newsletter : newsletter “mediarama” 

newsletter.kessel.media

👉 Blog : mediaculture.fr / Twitter : cyceron
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https://newsletter.kessel.media
http://mediaculture.fr/
https://twitter.com/cyceron
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La disparition des journaux
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 Depuis 2005, le pays a perdu près de 2 900 journaux, dont plus de 130 l’année 
dernière (fermeture ou absorption). Il y a actuellement 203 déserts d’information, c’est à 
dire des comtés sans journaux. 
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Les journalistes au chômage
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La bataille pour l’attention01

Les deux-tiers des 
journalistes locaux ont perdu 
leur emploi depuis 2005, soit 
43 000 personnes.

Toutes professions 
confondues, les effectifs de la 
presse ont fondu de 70% 
entre 2005 et 2023.
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En France ?
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La presse voit fondre ses ressources à la fois sur les ventes, 
les petites annonces et la publicité
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03 Les difficultés de la presse

Entre 2008 et 2017, les revenus des petites 
annonces et de la publicité ont été divisés 
par deux.

Les ventes à l’unité ont baissé de 35%.

Seules les revenus d’abonnements sont 
restés stables.

Le Monde - Dessine-moi l’éco - Déc. 2019

https://www.lemonde.fr/videos/video/2019/12/19/comment-la-presse-papier-est-elle-financee_6023457_1669088.html
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Chute des tirages de PQN depuis 1945
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03 Les difficultés de la presse

ACPM / Ministère de la culture 2022

https://www.culture.gouv.fr/Media/medias-creation-rapide-ne-pas-supprimer/Chiffres-cles-2022-Presse-ecrite-Fiche.pdf?utm_source=chatgpt.com
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Evolution du nombre de titres (PQN / PQR/gratuits
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03 Les difficultés de la presse

ACPM / Ministère de la culture 2022

https://www.culture.gouv.fr/Media/medias-creation-rapide-ne-pas-supprimer/Chiffres-cles-2022-Presse-ecrite-Fiche.pdf?utm_source=chatgpt.com
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Evolution du nombre de journalistes encartés
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03 Les difficultés de la presse

ACPM / Ministère de la culture 2022

https://www.culture.gouv.fr/Media/medias-creation-rapide-ne-pas-supprimer/Chiffres-cles-2022-Presse-ecrite-Fiche.pdf?utm_source=chatgpt.com
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Les effectifs du secteur de la presse en baisse depuis 2012
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03 Les difficultés de la presse

Afdas - Analyse des besoins de la presse - Janvier 2022

https://observatoires.afdas.com/sites/default/files/2022-03/AFDAS%20-%20Presse%20-%20synthe%CC%80se%20Katalyse%20V210122.pdf?utm_source=chatgpt.com
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Pourtant, certains journaux non seulement 
survivent, mais se portent bien.

Quel est leur secret ?

01
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Les recettes des 
journaux U.S.
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Une vaste étude de la presse locale américaine 

Aux Etats-Unis, la Medill Local News Initiative analyse depuis 15 ans l’évolution de la presse locale. 
Son dernier rapport fait le point sur l’état de la presse locale U.S. et les solutions trouvées.

https://mediarama.io/wp-content/uploads/2024/03/the-state-of-local-news-2023-USA.pdf
https://mediarama.io/wp-content/uploads/2024/03/the-state-of-local-news-2023-USA.pdf
https://localnewsinitiative.northwestern.edu/projects/state-of-local-news/explore/#/brightSpots
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1. Remplir un espace éditorial vacant

Charlottesville Tomorrow lancé en 2005 a un projet 
éditorial original : l’équité raciale “Les organisations 
médiatiques historiques ont largement échoué à 
représenter les communautés de couleur” explique le 
site.

Sahan Media a été lancé en 2019 pour couvrir les 
communautés immigrées et de couleur, mal traitées 
par les médias locaux ou nationaux.

https://www.cvilletomorrow.org/
https://sahanjournal.com/
https://www.cvilletomorrow.org/
https://sahanjournal.com/
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2. Adapter l’offre aux besoins réels du public

Les éditeurs à succès proposent aussi des 
contenus des jeux d'actualités, des sujets 
magazine… 

Mais surtout, ils interrogent leurs lecteurs, à l’image 
de Outlier qui a mis en place un numéro sms dédié 
pour récupérer de l’information et des idées de sujets.

Avant de se lancer à Shreveport-Bossier City, 
Georges Media a interrogé les résidents sur leurs 
habitudes et intérêts en matière de consommation 
d'informations. Ils ont tenu compte de ces données 
dans le recrutement et la planification éditoriale.

L’engagement communautaire et les retours des 
sondages ont poussé Charlottesville Tomorrow à 
expérimenter la publication en espagnol

https://outliermedia.org/
https://www.nola.com/
https://www.cvilletomorrow.org/
https://www.nola.com/
https://outliermedia.org/
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3. Multiplier les sources de revenus

Seven Days est un hebdo papier et web gratuit basé 
dans la ville universitaire de Burlington (Vermont),

Pour rester gratuit, le titre utilise tous les axes de 
monétisation possibles : publicité, petites annonces, 
dons, annonces légales, de-commerce…

Sa brique e-commerce est la plus originale via sa 
billetterie événementielle.

BoiseDev, site local dans l’Idaho, a misé lui aussi sur 
le gratuit. Ses revenus proviennent d'un mélange 
d'adhésion et de publicité.

George Media Group, éditeur de Louisiane, s’en sort 
grâce à la publicité vidéo et les contenus de marque. 

https://www.sevendaysvt.com/
https://www.sevendaysvt.com/
https://boisedev.com/
https://boisedev.com/
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4. Faire du e-commerce d’affiliation

La billetterie payante bien intégrée de Seven Days est un bon exemple. Le site propose un moteur de 
recherches, un accès par date et une mise en avant des événements grâce au diaporama de une. Le site 
prélève environ 10% des transactions.

https://www.sevendaysvt.com/
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5. Proposer des annonces payantes originales

Seven Days, toujours très créatif, propose un hommage à son chien décédé. Il en coûte entre 30 et 95 $ 
selon la longueur du texte publié dans cette galerie souvenir éternelle. 
Très malins aussi les boutons de partage sociaux.
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6. Partager la gouvernance avec les salariés

Seven Days est détenu à 49% par ses employés et 
51% par l’éditeur. Avantages : fidéliser et motiver les 
salariés au succès du titre.

Pour attirer et fidéliser ses rédacteurs, le titre 
privilégie la formation. Un exemple : organisation de 
séances de deux heures, appelées "lunch and learn", 
au cours desquelles les équipes discutent de sujets 
tels que les accroches et les conclusions.

https://www.sevendaysvt.com/
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7. Développer le modèle d’adhésion et de dons

BoiseDev a misé lui aussi sur le gratuit. Ses revenus 
proviennent d'un mélange de dons et de publicités. 

Les différents niveaux d’adhésion donnent droit à des 
évènements, à des publicités réduites, à l’accès aux 
contenus en avant-première, à une chaîne communautaire 
sur Slack etc.

Le Salt Lake Tribune propose aussi différents niveaux 
d’adhésion donnant droit à la version pdf du journal, à des 
évènements exclusifs…

Le Seattle Times mixe abonnements et mécénat auprès 
des fondations, entreprises et individus pour financer les 
rubriques d’intérêt général : les enquêtes, l’éducation, la 
santé mentale…

https://www.sltrib.com/
https://www.seattletimes.com/
https://boisedev.com/first/
https://www.sltrib.com/subscriptions/
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8. Mettre le paquet sur les newsletters 

BoiseDev propose une newsletter matinale gratuite populaire, 
qui met en avant les principales infos hyper-locales (de la 
ville et des comtés environnants), sans opinion. Elle 
rassemble des reportages originaux et inclut parfois du 
contenu provenant d'autres sites.

Le site propose aussi depuis l’été 2024 une newsletter 
hebdomadaire gratuite axée sur la nourriture et les 
restaurants, BoiseDev Eats.

Bridge Michigan met l’accent sur les newsletters 
thématisées : une quotidienne et des newsletters 
hebdomadaires sur l'économie, l'éducation, l'environnement et 
la santé, ainsi qu'une newsletter bihebdomadaire sur la 
politique. Les abonnés à la newsletter quotidienne ont 
augmenté de 12 %, passant de 120 973 en 2022 à 135 711 
en 2023.

https://boisedev.com/eats/
https://www.bridgemi.com/
https://www.bridgemi.com/
https://boisedev.com/eats/
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9. Développer une communauté engagée

Cityside rassemble trois sites gratuits à Berkeley, Oakland 
et Richmond. Le groupe met l'accent sur l'engagement de 
l’audience via des conversations, des sondages en 
ligne et des événements en direct. 

Le site organise des réunions publiques pour les 
élections du conseil municipal. Ces réunions, modérées 
par des journalistes offrent des services d’interprétation 
en espagnol et des questions-réponses avec le public.

Les journalistes de Richmondside ont mis en place un 
canal WhatsApp (+ 2 000 abonnés en trois mois).

La communauté et la conversation sont au cœur du 
succès de Conecta Arizona pour engager son audience. 
Sa fondatrice Maritza Félix s’est lancée sur WhatsApp en 
mai 2020 pour combattre la désinformation liée au 
COVID-19, dans les communautés proches du Mexique.

https://citysidejournalism.org/
https://citysidejournalism.org/
https://conectaarizona.com/
https://conectaarizona.com/
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10. Monétiser cette communauté via des évènements

Cityside monétise cette communauté grâce à des 
événements thématisés qui sont la principale source de 
revenus du groupe.

À Berkeley, il s’agit des “Idea Makers” ; à Oakland, des 
“Culture Makers”. Richmondside a mis en place une série 
de forums pour les candidats.

BoiseDev se finance aussi grâce aux évènements qui 
réunissent des entreprises locales et des responsables 
officiels. Une conférence en novembre a inclus des 
sessions avec les maires des deux plus grandes villes de 
l'Idaho.

El Conquistador dans le Milwaukee tire 40% de ses 
revenus de l’événementiel (salons santé, emploi… 
festivals culturels comme le “Cinco de Mayo”…).

https://www.conquistadornews.com/
https://www.conquistadornews.com/
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11. Collaborer avec d’autres journaux et institutions

Le Salt Lake Tribune est passé en 2019 sur un modèle à but 
non lucratif. Il a lancé l'Utah News Collaborative en 2021 
avec des chaînes de télévision, des radios et de journaux. 
Les médias partagent des reportages, fournissent des infos 
sur la législation de l’État aux autres régions et des 
reportages sur les zones rurales aux zones urbaines.

Il réalise des enquêtes au long cours. En 2022, le Tribune 
a collaboré avec une vingtaine de médias, de scientifiques et 
d’éducateurs à une enquête initiative qui alerte sur les 
dangers économiques liés à l’assèchement du lac.

The Charlottesville Tomorrow, lui, s’est associé à d’autres 
médias locaux, tels que le Charlottesville Daily Progress, 
pour élargir sa portée. 

Sahan Media ne limite pas sa collaboration aux médias, mais 
travaille aussi avec des associations locales comme la Ligue 
des femmes électrices ou les écoles.

https://www.sltrib.com/
https://www.cvilletomorrow.org/
https://sahanjournal.com/
https://www.sltrib.com/
https://www.cvilletomorrow.org/
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12. diversifier les formats et canaux

Conecta Arizona propose une émission de radio sur une 
station locale de Phoenix lancée début 2021, des podcasts, 
une newsletter en espagnol, un site disponible en anglais et en 
espagnol.

Des podcasts positifs. une série de podcasts en espagnol, 
intitulée “Cruzando Líneas” débutée en 2022, relate des histoires 
positives issues de la frontière sud

Sahan Media publie davantage de reportages sur TikTok, 
Instagram Reels et YouTube, pour attirer une audience plus 
jeune et plus diversifiée.

En 2022, le site a lancé un service d’information par SMS pour 
les réfugiés afghans au Minnesota.

https://conectaarizona.com/
https://sahanjournal.com/
https://sahanjournal.com/
https://conectaarizona.com/
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13. Changer de KPI

Les journaux comme The Post and Courier à Charleston ont arrêté de 
suivre les pages vues. Ils ont basculé vers le suivi du temps passé, 
les partages et le nombre de visites par utilisateur. De meilleurs 
indicateurs de la satisfaction lecteurs pour recruter des abonnés.

Se développent aussi dans les grands journaux des scores de qualité 
de lecture (via des traqueurs qui vérifient jusqu’où l’article a été 
déroulé) pour mesurer l’attention réelle (en cours aux Echos)

Se concentrer sur l’ARPU. Les éditeurs soignent de plus en plus à 
leur revenu moyen par utilisateur au delà de la seule recherche de 
croissance du volume d'abonnés.

https://www.postandcourier.com/
https://theaudiencers.com/fr/les-10-commandements-du-recrutement-dabonnes-et-de-la-monetisation-des-contenus-festival-paris-cyrille-frank/
https://theaudiencers.com/fr/les-10-commandements-du-recrutement-dabonnes-et-de-la-monetisation-des-contenus-festival-paris-cyrille-frank/
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14. Réduire et mutualiser les coûts

En 2023, Bridge Michigan a lancé la Sunshine Campaign, 
cherchant à créer un fonds dédié pour financer les 
enquêtes, les coûts liés aux demandes d'accès à l'information 
(Freedom of Information Act) et les défis juridiques connexes.

Par ailleurs, de plus en plus de journaux locaux taillent dans 
les coûts en externalisant l’informatique, la gestion, les 
ressources humaines, ou l’impression.

C’est le cas du St. Louis Post-Dispatch qui va externaliser 
l'impression locales de son journal papier à Columbia, dans le 
Missouri, une décision qui, selon l'organisation, entraînera la 
perte de 72 emplois locaux.

https://www.bridgemi.com/
https://www.stltoday.com/
https://www.stltoday.com/
https://www.bridgemi.com/
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15. Innover et adapter son produit aux usages

● Sahan emploie un journaliste spécialisé en données et en 
intelligence artificielle (IA). Il développe des programmes 
utilisant ces outils. Il travaille également sur des applications 
IA pour attirer la publicité et les parrainages.

● L’engagement communautaire et les retours des sondages ont 
poussé le média à expérimenter la publication en espagnol 
et d’autres langues. Il a constaté que les membres plus âgés 
consommation d’actualités, tandis que les audiences plus 
jeunes préféraient consommer ses contenus sur les réseaux 
sociaux en anglais.

● Des cartes postales aux résidents de Richmond ? Projet en 
cours de Cityside pour partager des ressources informatives 
et des reportages sur la pollution atmosphérique locale

https://richmondside.org/


Mediaculture accompagne ses 

clients dans leur stratégie digitale 

pour qu’ils gagnent en : 

● Visibilité

● Attractivité

● Productivité et rendement

Merci !
Besoin de discuter de stratégie de 
contenus ? De formation ?

● Travailler son positionnement
● Optimiser ses angles et formats
● Bien diffuser (SEO/RS)
● S’organiser pour être plus efficace
● Diffuser et monétiser

cyrille.frank@mediaculture.fr

Le site : mediaculture.fr  
La newsletter newsletter.kessel.media
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mailto:cyrille.frank@mediaculture.fr
http://www.mediaculture.fr
https://newsletter.kessel.media

